
Reunión de Equipo

Consejeros Juniors 



▪ Fundación educativa presente en Uruguay desde 1991.

▪ Representante local de Junior Achievement Worldwide.

▪ Más de 30 programas y proyectos educativos cada año.

▪ Busca desarrollar habilidades y estimular el espíritu emprendedor en niños y 
jóvenes.

DESEM Jóvenes Emprendedores

Nuestra visión: 
«Ser un catalizador del cambio en la comunidad uruguaya, desarrollando el 
espíritu emprendedor y la capacidad de realización de los niños y jóvenes»



▪ Uno de los programas de DESEM Jóvenes Emprendedores.

▪ Más de 1000 participantes de 60 centros educativos para el 2018.

▪ Estudiantes de 4to año de Liceo y UTU de todo el país.

Empresas Juveniles

Módulo 1 -
Creación de la empresa

Jornada de 
Intercambio

Módulo 2 -
Producción y ventas

ExpoFeria

Módulo 3 -
Cierre y Balance

Ceremonia  de 
Graduación

Cada grupo deberá crear, gestionar y liquidar su propia empresa en 17 semanas



Estructura del Programa



Design Thinking

¡Estreno 2018!



Design Thinking

¿Qué es?

Es un método que se utiliza para generar ideas 

innovadoras que centra su eficacia en entender y dar 

solución a las necesidades reales 

de los usuarios. 



Design Thinking



Design Thinking

Empatizar

- Comprender necesidades de clientes

- Ponernos en la piel de las personas del entorno



Design Thinking

Definir

- Elegir el problema que queremos enfrentar 

- Analizar con más detalle al público objetivo



Design Thinking

Idear:

- Generar gran cantidad de opciones para 
solucionar el problema

- No tener miedo a plantear opciones alocadas



Design Thinking

Prototipar:

- Volver ideas realidad

- Descubrir aspectos buenos o malos del 

producto/servicio



Design Thinking

Testear:

- Probar prototipos frente a clientes

- Oportunidad de probar antes de lanzar al 

mercado



Consejero Junior

Reunión de Equipo



Consejero Junior

- Egresado de la edición anterior del programa

- Acompaña el proceso de una empresa juvenil



Consejero Junior             

Asiste a las reuniones 

Cuenta su experiencia

Motiva a los empresarios

Da consejos

Asiste a los eventos

Apoya en act. de recaudación

Elige producto/servicio

Participa en votaciones

Envía minutas o documentos

Vende en ExpoFeria

TOMA DECISIONES



Consejero Junior

Auditor Líder

- Seguimiento del programa

- Dudas de los empresarios

- Info sobre eventos

- EJ en general

Sugerencias sobre el rol -

Apoyo en resolución de 
conflictos

-

Dudas sobre desafíos -



Actividad 1

Reunión de Equipo



Desafíos



Desafíos Junior

Objetivos

- Dar participación propia al Junior

- Continuar desarrollando habilidades

- Ofrecer consignas entretenidas



Desafíos Junior

Funcionamiento

- Consignas cada dos semanas

- Equipos rotativos en cada desafío

- Competencia por puntos (individualmente)

- Participación voluntaria



¿Qué se viene para este 2018?

Reunión de Equipo



Actividad 2

Reunión de Equipo



DESEM es...

Un programa que crea empresas juveniles en centros 

educativos

Una sigla que significa DESempeño EMprendedor

El representante en Uruguay de Junior Achievement 

Worldwide
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Junior Achievement se fundó en...

1909

1919

1929
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Empresas Juveniles es...

Un programa que desarrolla habilidades 

emprendedoras

Un proyecto educativo de DESEM

Una fundación educativa
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La ANDE es...

Administración Nacional De Emprendimientos

Agencia Nacional de Desarrollo

Asociación Nacional De Emprendedores
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Los consejeros junior...

Acompañan a las empresas juveniles

Son empresarios con más experiencia

Reprobaron EJ y la están recursando
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El Coordinador Institucional...

Es una persona delegada por DESEM 

para supervisar el centro educativo

Es un rol opcional como los junior y líderes

Es el nexo entre DESEM y la institución
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El equipo EJ está formado por...

12 auditores, 4 mentores, 1 coordinador

14 auditores, 2 mentores, 2 asistentes, 1 

coordinador

14 auditores, 4 mentores, 1 asistente, 1 

coordinador
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Los auditores son...

Los encargados de corregir documentos

Voluntarios que ayudan a las empresas a 

tener un buen desempeño en el programa

Empleados de DESEM que coordinan 

proyectos
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Los mentores...

Coordinan todo el programa

Son los ayudantes de los auditores

Fueron auditores el año pasado
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El coordinador...

Es el que elige la empresa del año

Inventó el programa Empresas Juveniles

Fue empresario juvenil hace 10 años
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El objetivo de Empresas Juveniles es...

Desarrollar habilidades en los jóvenes

Brindar herramientas para el futuro

Enseñar conceptos sobre el mundo 

emprendedor
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¡A completar el álbum!



¿Qué dejamos y qué sacamos?

17 semanas

Tres Módulos

Objetivos semanales

Nombre y logo

Acciones

Punto de equilibrio

Minutas

Planilla de seguimiento

Planillas por áreas

Investigación de mercado

Visión y Misión

Acta Constitutiva

Reglamento Interno de Trabajo

Asistente de Dirección General

Informe Gerencial

Pago de sueldos

Memoria y Balance

Publicidad en vivo



Evaluación

Reunión de Equipo

www.empresasjuveniles.com/evaluacion


